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DAVRANIS VE ETIK KURALLARI

1. AMAC

Pak Yatinm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) icin Davranis ve Etik Kurallari (“Kurallar”
olarak anilacaktir), Sirket yonetimi, calisanlan ve cesitli Gglincl taraflar (musteriler, tedarikgiler
ve Sirket ile iligkili tim kisi ve kurumlar dahil olmak Uzere) arasindaki iliskileri yéneten uzun
vadeli gikarlari gelistirmek igin tasarlanmistir. Amag, toplumun ve Ulkenin beklentilerinin yani
sira mugsterilerin, calisanlarin, kamunun, devletin, hissedarlarin, yatirnmcilarin ve tedarikgilerin
beklentilerini karsilamaktir.

Kurallar, etik standartlara uygun bir galisma ortami olusturmayi ve etik disi davranislarin ortaya
citkmasini dnlemeyi amaclamaktadir. Kurallarin yazili hale getirilmesinin temel amaci, Sirket'in
etik kurallarini gelistirmek, bu kurallarin benimsenmesine ve uygulanmasina yardimci olmak,
etik davranis konusunda calisanlara yol gdstermek ve calisanlardan beklenen davranis
standartlarini ortaya koymaktir

2. POLITIKA ACIKLAMASI

Sirketi ifade eden toplu terim 'Pak Yatinm', faaliyet gosterdigi cografi bolgelerde, Turkiye
Cumbhuriyeti de dahil olmak Uzere, yasal gerekliliklere uymakla yikumltidur. Bu gereklilikler,
hem 06zel kisilerle hem de kamu goérevlileriyle is iliskilerinde genis bir yelpazedeki eylemleri
yasaklayan Tlrk Ceza Kanunu No. 5237 (“Tirk Ceza Kanunu”) gibi yolsuzluk ve risvetle
miicadele yasalarini kapsamaktadir.!

Pak Yatinm'in devam eden is faaliyetleri igin, Tlurk Ceza Kanunu'na tabi olabilecegi gibi, 2012
tarihli Birlesik Krallik Risvet Yasasi'na ("UKBA") ve ABD Yabancl Yolsuzluk Uygulamalan
Yasasi'na ("FCPA") da tabi olabilir. Ayrica, Pak Yatirim'in merkezinin veya is merkezi konumunun
bulundudgu yerde ve faaliyetlerinin ylritildigl boélgelerde gecerli olan yolsuzlukla micadele
yasalarn da uygulanacaktir.

Pak Yatirim'da istihdam igin tim c¢alisanlarin bu Kurallar’t anlamasi zorunlu ve én kosuldur.
Belirli bir eylemin izin verilebilirligi konusunda herhangi bir siiphe durumunda, calisanlarin Uyum
Ekibi ile gorismeleri tesvik edilir. Pak Yatirim, risvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans politikasi
benimsemektedir ve yolsuzlukla miicadele yasalarinin ihlaline dair herhangi bir kanit titizlikle
incelenecek ve uygun disiplin dnlemlerine yol acacaktir.

3. TANIMLAR

“FCPA" : ABD Yabanci Yolsuzluk Uygulamalari Yasasi anlamina gelir.

“Sirket” . Pak Yatinm Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. anlamina gelir.

1 Bu Kurallarin amaglar dogrultusunda, '6zel hukuk hikimlerine tabi kisi' terimi, Pak Yatirim galisanlarinin Pak Yatirim'in igleriyle ilgili herhangi bir konuda
iliski kurdugu, 'Kamu Gorevlisi' digindaki herhangi bir kisi anlamina gelir (bu Kurallar'da tanimlandigi sekilde)
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"is Ortaklan"

14

“Pak Yatirnm Calisanlari

“Yénetim Kurul Uyeleri”

“Kamu Gorevlisi(leri)"”

“Kritik Ugiincii Taraflar”

“Kurallar”

"Is Ortaklan," Pak Yatirim'in is iliskisi icinde bulundugu tim
miteahhitler, taseronlar, ajanslar, ortak girisim ortaklari,
tedarikgiler, kontrolsiiz badh kuruluslar, konsorsiyum
ortaklar, temsilciler, aracilar ve gimrik komisyonculari
dahil olmak tzere, Pak Yatirim ile is iliskisi icinde bulunan
tim Kkisileri ifade eder. Pak Yatirrm ile ajans, takim
olusturma veya benzeri anlasmalar imzalamis olan dogal
veya tdzel kisileri ve atanan taseronlari, danismanlari,
danismanlari, avukatlari, bagimsiz denetcileri, kamuya acik
hesap uzmanlarini ve diger aracilari da icerir.

"Pak Yatirm Calisanlan," Pak Yatinm'in ydneticileri,
yetkilileri, cgalisanlari, ajanslan veya temsilcilerini ifade
eder.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Danisma Kurulu Uyeleri ve Icra
Kurulu Bagkanindan olusan Sirket Ust yonetimi anlamina
gelir.

Bu Kurallar'a goére, 'Kamu Gorevlisi(ler)' terimi,
gorevliendirme, secim veya baska herhangi bir yontemle
gecici, sinirli stireli veya slrekli olarak kamu faaliyetlerinde
bulunan her bir kisiyi ifade eder; bunlarin uyruklari veya
kamu faaliyetlerini gerceklestirdikleri Ulkeler dikkate
alinmaksizin, kamusal faaliyetler ylUritmek (zere. Bu
Kurallarin amaglan dodrultusunda, (i) kamu kurumu
niteliginde olan meslek kuruluslari, (ii) kamu kurum ve
kuruluslarinin veya meslek kuruluslarinin hissedarligiyla
kurulan ve kamu kurumu niteligine sahip olan sirketler, (iii)
ayni denetim altinda galisan vakiflar, (iv) kamusal yarar igin
calisan dernekler, (v) kooperatifler ve (vi) kamu kurumlari,
kimliklerine bakilmaksizin kamu goérevlisi olarak kabul
edilir.

Pak Yatirrm'in her zaman Kamu Goérevlileri ile temas halinde
olan ajanslar, danismanlar ve diger Ucuncl taraf is
ortaklari.

Bu, Pak Yatinm'in Davranis ve Etik Kurallarini ifade eder.
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“PACI Ilkeleri”

”

“Sorumlu Yonetici(ler)

"Tiirk Ceza Kanunu"

A\ U KBA”

“Uyum Ekibi"”

“Yasaklanmig
Uygulamalar”

Dinya Ekonomik Forumu'nun Seffaflik Uluslararasi ve
Basel Yonetisim Enstitlsi ile isbirligi icinde yayinladigi
Yolsuzlukla Miicadele ve Risvet Karsiti Ilkeleri

Sorumlu Ydnetici(ler)", her Grup Sirketi'nde atanan Uyum
Ekibi ile iletisimden sorumlu Ust dlizey yoneticileri ifade
eder. Sorumlu Ydneticilerin uyum alanindaki calismalari ve
Uyum Ekibine yardimi yari zamanli olarak
gerceklestirilecektir.

Tirk Ceza Kanunu'nun 5237 numarali maddesini ifade
eder.

2010 tarihli ingiltere Riisvet Yasasi

Uyum Ekibi, Sirket tarafindan atanan ve dogrudan Yonetim
Kuruluna rapor veren galisan(lar) ve/veya danisman(lar)
anlamina gelir. Uyum Ekibi, bu Kuralin denetimi ve
uygulanmasindan sorumlu olacaktir. Uyum Ekibi, uyumla
ilgili konular hakkinda Y&énetim Kurulunu Ug¢ ayda bir
bilgilendirecek ve bu konularla ilgili 6nerilerde bulunacaktir.

Yasaklanmis davranis kapsami su kategorileri igerecektir:
(i) yolsuzluk eylemleri, (ii) dolandiricilik eylemleri, (iii) zorla
eylemler ve (iv) isbirlikci islemler. Yolsuzluk eylemi,
herhangi bir kisinin eylemleri Uzerinde dogrudan veya
dolayl olarak uygun olmayan etki saglamak amaciyla deger
bicme, verme, alma veya isteme olarak tanimlanir.
Dolandiricilik eylemleri, finansal veya diger avantajlar elde
etmek veya yuktmlillikleri yerine getirmemek igin yaniltici
veya yanilticl davranarak kasten veya ihmalkarlikla birini
aldatma veya aldatma girisimlerini igerir. Zorla eylemler,
uygun olmayan bir etki saglamak amaciyla birinin eylemleri
Uzerinde dogrudan veya dolayli olarak zarar vermek veya
zarar vermek igin niyetle birini negatif olarak etkilemek
veya zarar vermek veya bdyle bir amaca ulasmak igin
tehdit etmek olarak tanimlanir. Isbirlikci bir islem, uygun
olmayan bir etki saglamak amaciyla gizli olarak iki veya
daha fazla kisi arasinda olusturulan bir anlasmayi igerir, bu
da bagka birinin eylemleri Gzerinde uygun olmayan bir etki
saglama veya boyle bir etki igin tehdit etme amacini igerir.
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4. DAVRANIS KURALLARI VE ETIK KURALLARI KILAVUZU

Etik, etik degerlerin ve prensiplerin batlinini kapsar. Bu Kurallar, Pak Yatinm Calisanlarinin is
faaliyetlerini durdstlik ve buUtanlikle ylritmelerine yardimc olmak amaciyla belirlenen
prensipleri yonlendirmek Uzere bir gergeve olarak hizmet eder. Pak Yatirrm'in etik degerlerini
aciklar ve Pak Yatirrm'i temsil ederken Pak Yatinnm Calisanlarinin yerine getirmeleri beklenen
etik sorumluluklar belirler.

5. KURALLARA KIMLER TABIDiR?

Bu Kurallar, konumlarina bakilmaksizin Pak Yatirm'in tim calisanlari ve departmanlar igin
gecgerlidir. Her Pak Yatirinm cgalisaninin, bu Kurallar dahil olmak Gzere Pak Yatirm'in tim ig
politika ve direktiflerine uymasi gerekmektedir. Ayrica, calisanlarin Pak Yatirnm veya diger Pak
Yatirrm Calisanlar ile mevcut cikar catismasi olmadigini belirten Ek 1'de verilen beyani
imzalamalar gerekmektedir.

6. ILGIiLI REFERANS BELGELERI

Tdm Pak Yatinm Calisanlarinin bu Kurallar'a uyum saglamak icin her zaman basvuru belgeleri
olarak kullanilacak asagidaki belgeler:

» Turk Ticaret Kanunu

» Turk Ceza Kanunu

= Is Kanunu

» Is Sézlesmeleri

= Pak Yatinm Disiplin, Odiil ve Tesvik Prosediirii

= Pak Yatirnm Sosyal Medya Kullanim Talimati

» Pak Yatirm Mdusteri Tanima (MT) Proseduiri

» Pak Yatinm Sosyal Sorumluluk, Badis ve Sponsorluk Politikasi

= Pak Yatinm tarafindan yayimlanan Is Yeri Yonetmelikleri ve Talimatlari

7. YONETIM SORUMLULUKLARI

Bu Kurallar gercevesinde, yoneticiler tim calisanlarin Kurallar hakkinda iyi bilgilendirilmis
olmasini ve Kurallar’a uymasini saglama sorumlulugunu Ustlenirler. Pak Yatirim, isglclini en
degderli varlik ve en Ust oncelik olarak gorerek bliyllk 6nem verir. Pak Yatirim'in yonetimi ve
yOneticileri, c¢alisanlarla etkilesimlerinde etik kurallari siki  bir sekilde uygulama
yukimlalugindedir. Yoneticilerin asagidakileri yapmalari beklenir:

* Yasalara gore belirlenen sekilde cgalisanlarin itibarini ve haklarini koruma ilkesini
benimsemek.

= Calisanlar igin ylksek kaliteli, glvenilir ve saglkh bir calisma ortami olusturarak,
keyifli ve verimli bir atmosferi tesvik etmek.

» Calisanlar en Ust dizeyde saygiyla karsilamak ve gizliligi 6ncelikli hale getirmek.

» Calisanlara kars! psikolojik tacizden kaginmak.

» Ayrnimciliktan kaginmak ve tim konularda adil ve esitlik ilkesine bagh kalmak.
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= Galisanlanin karar alma stirecine katilimini tesvik etmek ve kendilerini ifade etmeleri
icin rahat bir ortam saglamak.

= Belirlenen gérev ve sorumluluk alanlarinda yetkilerini kullanmak.

» Sorumluluk alanlanyla ilgili olumlu ve olumsuz gelismeleri veya haberleri tarafsiz bir
sekilde rapor etmek.

= Basarili ve basarisiz sonuglardan sorumlu olmak.

= Profesyonel uzmanlik temelli calisanlarin goris ve Onerilerinin net bir sekilde
iletiimesini saglamak ve karar verme sirecinde bunlari dikkate almak.

» Terfi, taninma, cezalandirma ve benzeri konularla ilgili uygulamalarda adil, liyakat
ve somut performans verilerine uygun hareket etmek.

Karar verirken, yoneticilerin asadidaki kriterlere uygun olmalari beklenir:

= Yasallik.

» Faydalar ilgili maliyetlerden daha agir basmaktadir.

» Sirdurdlebilirlik.

= Sonuglarin gurur duyulacak potansiyele sahip olmasi.

= Kendileri igin ayni kararlarin alinmasini isteyip istemediklerini dlistinme.
» Alternatif secenekleri dederlendirme.

Pak Yatirim sunlan taahht eder:

e Calisanlarini degerlendirmek ve haklarina saygi gostermek.

e Is uygunlugu kriterini sadece ise alimin tek 6lclisi olarak kullanarak, ayrimcilik
yapmaksizin esit firsatlar saglamak.

e Yuksek nitelikli geng bireyleri ve deneyimli profesyonelleri cekmek.

e Calisanlarin yeteneklerini, kapasitelerini ve vyaraticiliklarini maksimum dizeyde
kullanmak.

e Egitim, rehberlik ve gelisim igin esit firsatlar saglamak.

e Basarilan adil ve rekabetci licret politikalari ve etkin, objektif performans dederlendirme
sistemleriyle tanimak.

e Terfi ve taninma icin esit firsatlar saglayarak calisanlarin sirkete baglihigini artirmak.

e Is barisinin siirdiirilebilirligini saglamak.

e Temiz, saghkh ve glvenli galisma kosullari saglamak.

e Karsilikh saygi, is birligi ve dayanismayi tesvik eden seffaf bir calisma ortami gelistirmek.

e Isyerinde herhangi bir tiir tacizi tolere etmemek.

e Calisanlarin gorugslerini ve onerilerini dederlendirmek ve yanitlamak, motivasyonu
artirmak igin énlemler almak.

e Yasal gereklilikler disinda, calisanin rizasi olmadan dgunclu taraflara 6zel bilgileri
aciklamamak.

e Kisisel verilerin korunmasina 6nem vermek.

e Insan haklarina, érgitlenme 6zgurligiine ve toplu pazarlida saygl géstermek.

e Cocuk isci calistirmamak veya cocuk isci istihdamini kabul etmemek.
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8. PAK YATIRIM GALISANLARININ SORUMLULUGU

Pak Yatinm Calisanlarindan Beklenenler:

Pak Yatinrm'in politikalarina uymak ve belirlenen hedeflere ulasmaya calismak.

Ilgili kurumlarin itibarini ve imajini her zaman korumak.

Herhangi bir yasadisi eylem veya tutumdan kaginmak, kendilerine sunulan faydalarin
yasalligi veya uygunlugu konusunda herhangi bir belirsizlik oldugunda Sirketi derhal
bilgilendirmek veya faaliyetlerinden fayda saglayabilecek akrabalari varsa bildirmek ve
herhangi bir sekilde hediyeleri reddetmek.

Isyerinin huzurunu, giivenini ve verimliliini bozan, agresif davranislar, tehditkar
ifadeler, rahatsizhk ve taciz gibi eylemlerden ve politik ve/veya dini goérislerin
yayilmasindan kaginmak.

Izinsiz olarak baskalarinin patentlerini, telif haklarini, ticari sirlarini, ticari markalarini,
bilgisayar uygulamalarini ve diger entelektiiel ve endlstriyel milkiyet haklarini
kullanmamak.

Yeni gelistirilen Grilnlerin, slreglerin ve yazilimlarin fikri mulkiyet haklarini givence
altina almak icin gerekli yasal adimlarin baslatiimasini ve tamamlanmasini saglamak.
Pak Yatinrm'da calisma sliresi boyunca calisanlarin Urettigi eserlere iliskin tim
entelektlel ve endistriyel haklarin Pak Yatirim tarafindan tutuldugunu kabul etmek ve
bu haklarin ihlallerini 6nlemek igin hassas davranmak.

Buluslarini Pak Yatinnm prosedirlerine uygun olarak belgelemek, Pak Yatinm'i
bilgilendirmek ve yazili onay almadan (glncl taraflara ifsa etmekten kaginmak.

Telif hakki sahibinin izni olmadan telif hakki korumasi altindaki eserleri kullanmamak ve
bu sorumluluk dogrultusunda gerekli 6zeni géstermek.

Pak Yatirnm calisanlarini, bilgi sistemlerini, tesisleri ve idari tesis/binalari potansiyel
terorist eylemlerden, dogal afetlerden ve kotl niyetli girisimlerden korumak icin gerekli
6nlemleri almak.

Terorizm, dogal afetler vb. durumlarinda acil kriz yonetimi igin gerekli kriz planlamasini
yapmak, kriz sirasinda is surekliligini minimum kayipla sirdirmeyi amaglamak.

8.1 Pak Yatirim’in Itibarinin Korunmasi

Tam Pak Yatinm calisanlari, eylemlerinin kurumun itibarina zarar vermemesini saglamakla

yukumludar.

8.2 Sirket Varliklarinin Korunmasi

Tum Pak Yatirim calisanlarinin sirket varliklarinin korunmasini saglamalari, bunlari sadece is
amaglari igin ve verimli bir sekilde kullanmalari son derece dnemlidir. Calisanlar, Pak Yatirim'in
binalari, araclari ve diger kaynaklari kullaniminda savurganlik ve israfa kaginmalidir. Pak Yatirim
calisanlarindan, is zamani, malzeme, kaynak, isglicli ve tesislerin etkin, verimli ve temkinli
kullanimi beklenmektedir. Sirket varliklari, bu Kurallarin 17. maddesinde belirtildigi gibi,
herhangi bir siyasi parti veya goriisiin yararina kullanilmamalidir.

8.3 Sirket Sirlar, Gizlilik ve Sosyal Medya
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Pak Yatirim, en dederli varliklarindan biri olarak bilgi birikiminin Ustiin dnemini kabul eder. ic
prosedlirlere uygun olarak, Uretilen bilgilerin, projelerin, dosyalama-arsivleme islemlerinin, e-
posta trafiginin, toplanti tartismalarinin ve gesitli raporlarin ve belgelerin korunmasi igin en Ust
dizeyde dikkat gosterilir.

Pak Yatirim Calisanlari kesinlikle asagidaki eylemlerden kaginmalidir:

e Yasal veya mesleki olarak zorunlu olmadikga ve uygun izinler alinmadikga sahip olduklari
bilgileri (proje bilgileri, aciklanmamis teklifler, is arastirmalari, yeni Gridn planlari,
stratejik hedefler, aciklanmamis finansal veriler, muisteri ve satici listeleri, miusteri
talepleri ve gereksinimleri, tercihler, direktifler, ydnetmelikler, prosedirler, islemler, is
aliskanliklari, yéntemler ve planlar ve tim tirdeki yazismalar, belgeler ve kayitlar) ifsa
etmemeleri.

e Yukaridaki bilgileri kisisel kazang veya harici kisilerin kazanglar icin kullanmamalari.

e Yukaridaki bilgileri, sadece "bilmesi gereken" temelinde diger calisanlara aciklamalari,
bilginin sirket sirlari oldugunu acikca belirtmeleri ve bu bilgiyi baskalarina ifsa
etmemeleri kosuluyla.

Pak Yatirim galisanlarinin bu bilgileri koruma ytukamltligi, herhangi bir nedenle Pak Yatirim'dan
ayrilmalarindan sonra bile devam eder, ancak bilginin kamu bilgisi haline gelmesi veya bilginin
artik ticari sir veya mulkiyet bilgisi olarak nitelendirilmedigi tespit edilene kadar.

Pak Yatirnm calisanlari, herhangi bir nedenden dolay! yetkisiz kisilere veya makamlara, igten
veya distan, is amaclaniyla edinilen bilgi veya sahip olunan belgeleri ifsa etmemelidir. Bilgiyi
spekulatif olarak, dogrudan veya dolayh olarak kullanmamali ve Pak Yatirim ile is yapan diger
taraflar ve sirketlerle ilgili olmayan kamuoyuna agiklanmayan bilgileri, amaglanan kullaniminin
disinda herhangi bir amagla kullanmaktan kaginmahdirlar, gerekli izinleri almadikca.

Ayrica, Pak Yatirim calisanlari, Pak Yatirim tarafindan saglanmayan veya kontrol edilmeyen
sosyal medya kanallarinda iletisim ve yayinlarla ilgili olarak Pak Yatirrm'in Sosyal Medya
Kullanim Talimatlarina uymalar beklenir. Bu, genel forumlar, kisisel bloglar, sosyal medya
hesaplari, internet ve gesitli platformlar dahil olmak tzere mobil uygulamalari igerir.

8.4 1Is Arkadaslaryla Iliskiler

Tum Pak Yatinm calisanlari, birbirleriyle iletisim ve is birligini tam giliven ve saygi ortaminda
saglamalidir. Is arkadaslari arasindaki iliski, ya esler arasinda ya da astlar ile ydneticileri
arasinda olmak (lizere, her bireyin ortak hedefleri tutkuyla takip ettigi esitlik temeline dayali bir
iliskidir.

8.5 Tedarikgiler ile Iligkiler

Pak Yatirim, Grln, proje ve hizmet sagladidi kisi ve kuruluslarla glvene dayali uzun vadeli
iliskiler kurmak icin caba g6stermektedir. Pak Yatirrm'in tedarikgilerle iliskilerini dizenleyen

temel ilkeler dirtstliik ve esitliktir. Pak Yatirrm Disiplin, Odil ve Tesvik Prosediirii'ne uygun
olarak, calisanlarin is amaciyla mdusterilerden, tedarikcgi firmalardan veya diger Uclncl



Dokiman No PY-HQ-HR-PRO-
00012
FY | PAK YATIRIM DAVRANIS VE ETIK KURALLARI | Rev.No /Tarihi | 04/11.06.2024
Sayfa No 8/17

sahislardan komisyon veya rlisvet seklinde dogrudan veya dolayli olarak hediye, para, cek,
gayrimenkul, menkul kiymet veya hizmet kabul etmeleri kesinlikle yasaktir. Ancak Pak Yatirim
Disiplin, Odil ve Tesvik Prosedirii ile uyumlu hediyeler bu yasaktan muaftir.

Satin alma ve isbirligi sireclerinde yer alan calisanlardan, tim teklif verenlere tarafsiz
davranmalari ve kararlarin is ve musteri gereksinimlerine uygun olarak alinmasini saglamalari
beklenir. Odak, ekonomik olarak ytiksek kaliteli goziimler sunmaktadir.

8.6 Miisteri iliskileri

Pak Yatirm'in temel prensibi, musterilere taahhlt ettigi standartlar ve kosullara uygun
dran/hizmet sunmaktir. Pak Yatirim, musterilere kesin, seffaf ve kapsamli bilgi saglama
konusunda taahht altindadir. Sirket, anlasmalara bagh kalma, taahhutlerini tutarh bir sekilde
yerine getirme ve her zaman musteri memnuniyetini saglama gabasi icindedir.

9. KURUMUN GELENEGI

Pak Yatirm'in kurumsal kimliginin olusturulmasi ve geleneklerinin glglendiriimesine iliskin
politikalar, Pak Yatirim'in Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecektir. Bu politika cergcevesinde
Pak Yatirim'da uygulanan uygulamalarin Yonetim Kurulu tarafindan denetlenmesi saglanacaktir.
Pak Yatirnm icinde her calisan, bu gelenekleri taniyip benimsemekle gérevlidir. Ayrica, calisanlar,
bu geleneklerle iliskilendirilen gereklilikleri yerine getirmekten sorumludur ve vyeni ise
alinanlarin da bu belirlenen gelenekleri bilmesini ve benimsemesini saglama konusunda ahlaki
bir sorumluluga sahiptir.

10. KALITE POLITIKASI

Kalite, Pak Yatirim kultlrinde yerlesiktir. Tim faaliyetlerin, kurulmus ve gelismekte olan kalite
sistemlerine ve hedeflere uygun olmasi beklenmektedir.

11. HUKUKI SORUMLULUK

Pak Yatirnm'da temel prensibimiz, isletmelerimize ve yasalara iliskin tim kisitlamalara uymaktir.
Ilkelerimize uygun olarak, ilgili resmi otoritelerle is birli§i yapar ve faaliyetlerimizde hem i¢c hem
de uluslararasi dizeyde uygulanabilir yasalara ve dizenlemelere uyariz. Hukuki sonuclari
olduguna inanilan konularda, surekli olarak Hukuk Danismanimizdan rehberlik aliriz.

12. BU KURALLARIN UYGULANMASI VE SORUNLARIN-ENDISELERIN ELE ALINMASI

Pak Yatirm'da bir pozisyon kabul eden herkes, belirlenmis calisma ilkelerine uymaktan
sorumludur. Uyumluluk Ekibi ve Sorumlu Ydneticiler, Pak Yatinm Calisanlarinin bu ilkelerle, bu
Kurallar'in hiktmleri de dahil olmak Uzere, tanismalarini saglamaktan sorumludur. Ayrica
calisanlarin sorularini yanitlamak ve bu konulari 6zglrce tartisabilecekleri bir ortam yaratmakla
yukimladarler.
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Pak Yatinrm Calisanlari bu Kurallar'in herhangi bir yonini anlamakta zorluk c¢eker veya
aciklamaya ihtiya¢c duyarlarsa, dogrudan Uyumluluk Ekibi veya ilgili Sorumlu Yonetici ile
iletisime gegcmeleri tesvik edilir.

Pak Yatinm tarafindan yayimlanan mevcut Kurallar, her yeni ise alinan galisana oryantasyon
programi araciidiyla saglanacaktir. Istihdama baslamadan énce, her yeni calisanin Ek 1'de
saglanan taahhlit mektubunu imzalamasi gerekmektedir. Bu Kurallarin 22. Maddesinde
belirtildigi gibi, yeni ise alinan calisanlarin is sézlesmelerinin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul
edilir.

Pak Yatinm tarafindan yayimlanan Kurallar, tim Pak Yatirrm Calisanlarinin bu belgeye surekli
erisimini saglamak amaciyla yayimlanacaktir.

13. YASADISI FAALIYETLERE SIFIR TOLERANS VE ULUSLARARASI STANDARTLARA
UYUM

Pak Yatinnm, PACI Ilkelerine uymakta ve riisvet ve yolsuzluk konusunda "sifir tolerans" politikasi
benimsemektedir. Pak Yatirnm, Pak Yatinm Calisanlarinin profesyonel faaliyetleri kapsamindaki
herhangi bir yasadisi faaliyetine tolerans godstermeyecektir. Ayrica, Pak Yatirm, Seffaflik
Uluslararasi'nin Yolsuzlukla Miicadele Is ilkeleri'ni de benimsemektedir.

14. YOLSUZLUKLA MUCADELE PROGRAMI

Pak Yatinm, aktif kontroll altindaki tim faaliyetlerde rlisvetle miicadele etmek igin degerleri,
politikalari ve prosedlrleri acik ve makul bir sekilde 6zetleyen bir yolsuzlukla micadele
programina olan zorunlu ihtiyaci kabul eder. Sirket, ydurirlikteki yolsuzlukla micadele
yasalarina uymay! taahhit eder. Yonetim Kurulu ve Uyum Ekibi bu yolsuzlukla miicadele
programinin uygulanmasindan ve denetlenmesinden sorumludur. Yolsuzlukla miicadele
programina iliskin risvet ve yolsuzlukla micadele politikasi sirketin internet sitesinde kamuya
acik olarak yer almaktadir.

Yolsuzlukla miicadele programi, Pak Yatirm'in faaliyet go6sterdigi her Ulkedeki rlsvetle
mulcadele yasalarn ve ilgili tim didzenlemelerle uyumlu olacak sekilde ve Kurallar'da belirtilen
ilkelere bagh kalinarak tasarlanmistir. Sirket YoOnetim Kurulu gerektiginde programi
glncelleyecektir.

Pak Yatirim, yolsuzlukla micadele programinin uygulanmasina tim Pak Yatirnm Calisanlarinin
aktif katihmini saglamayi taahht eder.

15. RUSVET YASAGI

Pak Yatirim, dogrudan veya dolayli her turli rusveti kesinlikle yasaklar. Bu yasak, musterilere,
ajanslara, yuklenicilere, tedarikgilere veya onlarin galisanlarina herhangi bir yéntem veya kanal
aracilidiyla sunulan tam veya kismi sézlesme Ucreti 6demelerini de kapsar. Bu yasak, dogrudan
veya Uglinct sahislar aracilifiyla, Is Ortaklar ve aktif kontroll altindaki herhangi bir araci dahil
olmak Gzere yuritllen tim ticari faaliyetler icin gegerlidir.
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Risvet, yolsuz menfaat, para, dederli herhangi bir sey veya mali ya da diger faydalar teklif
etme, vaat etme, verme veya bunlara izin verme eylemi olarak tanimlanmaktadir:

=  Kamu Gorevlisine;

» Bir siyasi adaya, partiye veya parti gorevlisine;

= Ozel sektdr calisanina, dzel sektér kurulusunu yéneten ve idare eden bireylere veya
herhangi bir kapasitede bdyle bir isletmede galisanlara genisler.

Bu risvet yasadi, ilgili bireylerin milliyetinden badimsiz olarak gecerlidir. Faydalar sunma
taahhtid(, rasvetin gercekte saglanmamasi durumunda dahi, risvet yasaginin ihlal olarak kabul
edilir.

"Finansal ve diger faydalar" terimi, dogrudan mali faydalari icermekle kalmaz, ayni zamanda
Kamu Gorevlileri veya is temsilcilerinin gocuklarina istihdam veya is deneyimi firsatlari saglama
gibi dolayh faydalar da kapsayacak sekilde genis yorumlanir.

Lisans ve izinlerin verilmesi gibi Pak Yatirrm ile ilgili resmi prosediirlerde yer alan Kamu
Gorevlileri ile iliskilerde 6zel dikkat gosterilmesi gerekmektedir. Pak Yatinm Calisanlari, Kamu
Gorevlilerine veya diger taraflara dogrudan veya dolayl olarak mali veya diger menfaatler
dnererek veya saglayarak bu tiir kararlari etkilemeye calismamalidir. Pak Yatirim Disiplin, Odiil
ve Tesvik Prosediliri'ne uygunluk saglanmadan, Sirket veya baska bir kisi tarafindan yapilan
herhangi bir basvurunun karara baglanmasinda gérev alan herhangi bir Kamu Gorevlisi'ne
konaklama da dahil olmak lzere hicbir mali veya diger menfaat saglanamaz.

Bu Kurallar, Pak Yatirim'in is yaptigi mevcut veya eski Kamu Gorevlileri ve diger kisilerle mesru
islemleri engellemedigini belirtmek 6nemlidir. Ornedin, eski Kamu Gorevlilerinin calisan,
danisman veya yoénetici olarak atanmasi, uygun bir risk dederlendirmesi yapildiktan sonra
mumkdnddar.

Hicbir Pak Yatirnm Calisani, Pak Yatirim icin is kaybina neden olsa bile, risveti reddettigi icin
ritbe indirimi, ceza veya diger olumsuz sonuglarla karsilasmayacaktir.

16. KOLAYLASTIRICI ODEMELER

Pak Yatirnm Calisanlarina, is prosedirlerini hizlandirmak amaciyla herhangi bir 6deme yapmalari
kesinlikle yasaklanmistir. Bu tir ddemeler, genellikle kolaylastirici 6demeler olarak bilinir ve
cesitli Ulkelerin riigvet karsiti yasalarina gére hem etik disi hem de yasadisi kabul edilir.
Tarkiye'de, bu tir 6demeler risvet kapsamina girebilir.

Kolaylastirici Odemeler Nelerdir?

Kolaylastirici ddemeler genellikle disik miktarlarda yapilan ve genellikle resmi islemlerin
gerceklestiriimesini veya hizlandirilmasini saglamak igin Kamu Goérevlileri tarafindan istenen
resmi olmayan ve kayit altina alinmayan 6demelerdir. Bu tir édemeler, Pak Yatirim gibi, bazi
Ulkelerde gimrik islemleri veya Ulkeye giris izinleri gibi yasal olarak hak sahibi oldugu rutin
resmi prosedurler igin yapilr.

Kolaylastirma édemeleri talep edildiginde ne yapiimalidir?
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Bir Kamu Gorevlisinin islerinin hizlandirilmasi igin bir édeme talep edilmesi durumunda, (i)
bunun Kurallar kapsaminda yasak oldugu agiklanarak reddedilmeli ve (ii) bu durum derhal
Uyum Ekibine bildirilmelidir.Bir istenilen 6demenin bir kolaylastirici 6deme olusturdugundan
stphelenildiginde ne yapilmalidir?

Eder bir 6deme talep edilir ve bunun bir kolaylastirici 6deme olusturabilecedi siipheleniliyorsa,
s6z konusu 6demenin mesru bir 6deme olup olmadigini belirlemek igin asadidaki adimlar
atilmalidir:

e Yapilan taleplerin mesruiyeti arastiriimahdir. (6rnedin, 6deme talebinin nedeni hakkinda
sorusturma yapilmasi veya béyle bir 6demenin gerektigini belirten uygulanabilir kurallar
veya yonergeler hakkinda referans istenmesi);

e Odeme icin bir makbuz diizenlenip diizenlenemeyecedi sorulmalidir;

e Talep eden Kamu Gorevlisinin kimlik bilgilerinin istenmesi;

e Kamu Gorevlisi'nin denetleyicileriyle konuyu tartismak icin talepte bulunulmasi; ve

e Nakit 6demelerin Pak Yatirnm politikasi geredi yasaklandiginin belirtilmesi ve 6deme
gerekiyorsa, baska resmi bir kanal aracihidiyla yapilmasi gerektiginin ifade edilmesi.

Odemenin mesru olmamasi halinde, Kamu Gérevlisi ilgili 8demeyi talep etmekten vazgegcmeye
ikna edilmelidir. Talep edilen bir 6demenin kolaylastirma Odemesi teskil edip etmedigi
konusunda emin degilseniz, ilgili édeme yapilmamalidir. Bunun yerine Uyum Ekibi bu konuda
bilgilendirilmeli ve 6deme yapilmadan dnce onay alinmalidir.

17. SIYASI FAALIYETLERE KATKI

Siyasi Pozisyonlara Karsi Tarafsizligin Strdiridlmesi

Pak Yatinm'da, tiUm siyasi pozisyonlar ve partilere karsi tarafsiziga uyulur. Pak Yatirim
calisanlarinin gesitli siyasi goruslere sahip olabilecedini kabul ediyoruz. Ancak, Pak Yatirim
calisanlarinin sirketi temsil ettikleri her durumda "tim siyasi pozisyonlara karsi tarafsizligi
sirdirme" ilkesiyle uyumlu olmalari 6nemlidir. Pak Yatinm adina hareket ettiklerinde,
calisanlarin siyasi propaganda yapmasi veya kisisel siyasi duruslarn desteklemesi kesinlikle
yasaktir.

Siyasi Faaliyetlere Katilimin Yasaklanmasi

Pak Yatinm, calisanlari ve sirketi temsil eden Is Ortaklar ile birlikte, siyasi partilere, parti
yetkililerine, siyasi adaylara, siyasi orgitlere veya siyasetle ilgili kisilere dogrudan veya dolayli
olarak maskelenmis risvetler sunmaktan yasaklanmistir. Pak Yatirim'a ait varlklar siyasi
amaclar icin kullanilmamalhdir.

Pak Yatirm Calisanlari, seffaf uygulamalara bagh kalmak ve ilgili yasalara uygun olarak, Pak
Yatirim'in faaliyetlerinden bagimsiz olarak siyasi bagis yapma segenedine sahiptir.

Eder bir Pak Yatinm Calisani tarafindan sirketin varliklar kullanilarak yapilmasi stpheli olan
uygun olmayan siyasi badislar veya bir galisanin maskelenmis rlisvetten stpheleniliyorsa, bu
tir endiseler derhal Uyumluluk Ekibine bildirilmelidir.
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18. SOSYAL SORUMLULUK, BAGISLAR VE SPONSORLUKLAR

Pak Yatirim, sosyal sorumluluklari arasinda agirlikh olarak egitim, bilim, hayirseverlik ve kadin
emedi haklari alanlarinda toplumsal yasamin gelisimine katkida bulunmayi saymaktadir.

Hayir amach ve sponsorluk amacgh yapilan édemeler 6rtila risvet olarak kullanilamaz. Hayir
amach ve sponsorluk amach yapilan tim 6demeler seffaf olmali ve ilgili Glkenin ydrirltkteki
yasalarina uygun olmalidir. Hayir kurumlarina ve sponsorluk amacgh yapilan tim uygunsuz
6demeler Uyum Ekibine bildirilmelidir. Hayir kurumlarina ve sponsorluk amach yapilacak tim
yazili ddeme talepleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmalidir. Tirkiye Vakiflar Genel
Madarlaga tarafindan dizenlenen Olpak Aile Vakfi, Pak Yatirim'in badis ve sosyal sorumluluk
amaclan igin 6nemli ortaklarindan biridir. Detayli bilgiler, Pak Yatinm internet sitesinde
yayimlanan Pak Yatinm Sosyal Sorumluluk, Bagis ve Sponsorluk Politikasi'nda sunulmaktadir.

19. HEDIYELER VE KONUKSEVERLIK GIDERLERI

Eger hediyeler ve konukseverlikle ilgili bir diizenleme, bir satin alma kararini asiri derecede
etkiliyorsa, baska bir isle ilgili slirecin sonucunu etkilerse veya bdéyle bir izlenim olusturuyorsa
ve bu harcamalar makul ve iyi niyetle yapilmis olarak agiklanamiyorsa, hediyelerin verilmesi
veya alinmasi, veya konukseverlik giderlerinin 6denmesi teklif edilmesi (6rnedin edlence,
konaklama ve seyahat), veya bu teklifleri kabul etmek kesinlikle yasaktir. Hediyeler ve
konukseverlikle ilgili herhangi bir uygunsuz talep derhal Uyumluluk Ekibine bildirilmelidir.

Hediyeler ve konukseverlikle ilgili tim masraflarin Pak Yatirim'in resmi mali kayitlarinda dogru
bir sekilde kaydedilmesi ve sirketin politikalarina uygunlugun saglanmasi, Dahili Kontroller,
Revizyon ve Ic Denetim gibi siireclerle diizenli olarak incelenmelidir.

Pak Yatinm, tim calisanlar tarafindan yapilacak olan hediye ve adirlama masraflarinin onaya
tabi tutulmasi igin gesitli 6nlemler almaktadir. Pak Yatinnm'in ticari faaliyetlerinin yarittldtgu
her bir Glke icin uygulanacak limitler ve raporlama prosediirleri de dahil olmak lzere kontroller
ve prosediirler, Ek 2'de yer alan “Pak Yatirm Disiplin, Odiil ve Tesvik Prosediirii”nde
belirtilmistir. Belirli harcama limitlerinin Gzerindeki hediye ve agirlama masraflarinin “Dort G6z”
Ilkesine uygunlugunu saglamak amaciyla, en az iki kisinin - Sorumlu Midir ve Uyum Ekibi -
onayi alinacaktir. Tum Pak Yatirim calisanlari, hediye veya agirlama masraflari yapmadan veya
hediyeleri kabul etmeden énce, Pak Yatirim Disiplin, Odiil ve Tesvik Prosediirii'nii dikkatlice
incelemeli ve gerekli prosedurleri edinmelidir.

20. UYUM EGITiMi

Pak Yatirim, galisanlarinin 6zel uyumluluk egitimini, kidem seviyelerine ve pozisyonlarina uygun
0zel gereksinimler ve kosullarini karsilayacak sekilde dizenler. Bu egitim, Yasak Uygulamalar,
Davranis Kurallari ve diger ilgili konulari kapsar. Bu uyumluluk editimine katilim,
pozisyonlarindan bagimsiz olarak tim Pak Yatinm Calisanlari igin zorunludur. Gegerli bir
mazereti olmadan bu egitime katilmamanin disiplin cezalarina yol acabilecedi unutulmamaldir.
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Ayrica, yeni ise alinan galisanlar oryantasyon programinin ayrilmaz bir pargasi olarak uyumluluk
egitimi alacaklardir.

Cesitli uyum risklerine maruz kalan Pak Yatinm calisanlarina farkli egitimler verilecektir
(6rnegdin, gimrik islemleri veya kamu ihaleleriyle ilgilenen kisiler ya da satis veya pazarlama
calisanlar igin 6zel editimler). Sorumlu Midirler, Pak Yatinm galisanlarina dizenli olarak
verilecek egitimlere ek olarak 6zel uyum egitimleri alacaklardir. Uyum editimi, Pak Yatirim
tarafindan belirlenen 6zel gereksinim ve kosullara uygun olarak dizenli olarak gincellenecek
ve yenilenecektir. Satis, ihale ve pazarlama departmanlan gibi "yliksek riskli" olarak kabul
edilen departmanlardaki calisanlar daha sik egitim oturumlari alacaklardir.

Merkez ofiste bulunan calisanlar ylz ylize uyum editimi alacaklar, veya gerekli olmasi halinde,
cevrimici uyum editimi secenedini tercih edebilirler. Yurtdisinda veya Tulrkiye'nin diger
sehirlerinde bulunan Pak Yatinnm calisanlarina cevrimici egitim verilecektir. Ayrica, gerektiginde
diger dillere ceviriler de saglanacaktir.

Uyum Ekibi, uyum egitimlerinin hazirlanmasi ve sunulmasi konusunda sorumlu olacak ve bu
konuda Insan Kaynaklari departmanindan yardim isteyebilecektir.

21. CIKAR CATISMASI

Pak Yatinrm Calisanlarn, Pak Yatirrm'in en iyi cikarlarini gézetmelidir. Bu nedenle, Pak Yatirm
Calisanlar, kisisel faydalarinin is kararlarini etkilemesine veya bdyle bir izlenim olugsmasina
neden olabilecek durumlardan kaginmaldir. Pak Yatinm Calisanlari, Pak Yatinm'daki islerinin
yani sira yasal finansal, ticari, hayirseverlik ve diger faaliyetlere katilabilirler. Ancak, bu tir
faaliyetlerden kaynaklanan herhangi bir gercek, potansiyel veya algilanan ¢ikar catismasi derhal
Uyumluluk Ekibi ve ilgili Sorumlu Yoneticiye bildiriimeli ve bu kisilere duzenli olarak
gelismelerden haberdar edilmelidir. Bu tir durumlarda, Uyumluluk Ekibi veya ilgili Sorumlu
Yonetici, ilgili calisandan, Ek 1'de saglanan beyana ek olarak daha detayli bir cikar catismasi
beyannamesi sunmasini isteyebilir.

Kamu Gorevlileri ile arkadaslik veya diger kisisel ve is iliskisi olan Pak Yatirnm Calisanlari, Pak
Yatinm'daki gorevleriyle cikar catismasina neden olup olmadigini dikkatlice degerlendirmelidir.
Pak Yatirim, galisanlarinin aile Gyeleri veya yakinlari ile is iliskisi kurmalarini ve Pak Yatirm'i
temsil ederken karsilikli veya tamamlayici fayda saglamayi amaglayan Ugincui taraflarla iliskiye
girmelerini yasaklar. istisnai durumlarda, Pak Yatirrm Calisanlari bu tiir diizenlemelere devam
etmeden 6nce Uyumluluk Ekibinden onay almalidir. Ayrica, gérevlerini yerine getirirken, Pak
Yatirim Calisanlarinin tarafsizlik ve dederlendirme yetenedini etkileyebilecek hediyeleri, 6glnleri
veya eglenceleri reddetmeleri beklenir.

22. YENI CALISANLARI ISE ALIMI
Pak Yatirm'in rehber ilkesi, ise alim uygulamalari agisindan esit firsatlardir.

Yeni galisanlarin ise alinmasi 6ncesinde, adaylarin herhangi bir sug kaydi olup olmadigini belirten
bir sertifika sunmalari gerekmektedir. Ayrica, adayla herhangi bir is iliskisi kurulmadan énce
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¢ikar gatismalar konusunda kapsamli bir kontrol yapilmalidir. Bu islemlerin Pak Yatirim'in
Istihdam Prosediirii'ne uygun oldugundan emin olmak énemlidir.

Adaylarin, Pak Yatirrm'in tim ig politika ve yénergelerine uymayi taahht ettikleri ve halihazirda
Pak Yatirnm veya calisanlariyla herhangi bir cikar catismalarinin olmadigini beyan ettikleri Ek
1'de saglanan beyani imzalamalar beklenmektedir. Yeni calisanlarin ise alinmasi, Ek 1'de
saglanan beyanin imzalanmis bir kopyasinin alinmasi sartina baglidir.

Yeni ise alinan calisanlarla imzalanan tim is sdzlesmeleri, bu Kurallarin is s6zlesmesinin
ayrilmaz bir parcasi oldugunu acikca belirtmelidir.

23. IHALE HAZIRLIKLARINDA YER ALACAK GALISANLARIN SECIMI

Pak Yatirim, ihale hazirliklarina katilmak Uzere cgalisanlarin belirlenmesi icin belirli segim
kriterleri uygulayacak ve ihale hazirlik departmanina katilacak yeni bir adayi secerken daha
dikkatli davranacaktir.

Edger aday Pak Yatinm'in mevcut veya eski bir calisaniysa, personel kayitlarinin incelenmesi
yapilacaktir. Ayrica, adayin Ust dizey meslektaslarinin arastirilmasi, adayin atanmis gérevleri
etkili bir sekilde yerine getirme konusundaki uygunlugunu ve givenilirligini degerlendirmek igin
yapilacaktir. Ihale hazirlik departmaninda bir pozisyon icin diisiiniilen herhangi bir dis aday icin,
adayin referanslarn ve eski meslektaslari ile danisma yapilmasi, herhangi bir atama yapilmadan
6nce zorunludur.

24. MUSTERIYI TANI SURECI

Sirket ilkesi geregi, Is Ortaklari KYC sistemimiz tarafindan degerlendiriimelidir. Temel olarak,
herhangi bir yeni is ortagini uluslararasi hizmet saglayicilari kullanarak, finansal suglarla (Kara
Para Aklama, Risvet gibi), yaptirimlarla, PEP'lerle iliskili olup olmadigini kontrol ederiz. Ikinci
olarak, finansal durum ve guvenilirlik kontrol edilir. Sirket, mevcut musteri veritabaninda yillhik
kontroller yapacaktir. Tim sistemin ayrintilari Pak Yatinm Mdusteriyi Tani (KYC) Prosediiri'nde
detayh olarak aciklanmistir.

25. IHLALERI BILDIRME GOREVi ve KORUMA MEKANizZMASI

Her Pak Yatirrm Calisani, farkinda olduklari herhangi bir Kurallar ihlali, etik olmayan davranis,
yasadisi faaliyet veya Yasak Uygulamalari derhal Uyumluluk Ekibine bildirmekle yGkimludur.
Bu tdr ihlal stipheleri derhal bildirilmelidir. Uyumluluk Ekibi, sikayetleri aldiktan sonra bildirilen
konulari inceleyecek ve arastiracaktir.

Pak Yatirnm Calisanlari, Pak Yatinm, Pak Yatinm Calisanlari, taseronlar veya ajanslar tarafindan
"intikam korkusu" olmaksizin, iyi niyetle ve guvenli bir ortamda tim stpheli kdtliye kullanimi
bildirmeye tesvik edilmelidir. Rapor hatti araciidiyla yapilan tim sikayetler gizli tutulacaktir.
Ihbarcilarin adlari hicbir sekilde aciklanmayacaktir. Pak Yatirim, herhangi bir endise aldijinda,
ilgili konulari ele almayi ve ihbarcinin sadlk, givenlik veya itibarini tehlikeye atmadan veya
herhangi bir yasayi ihlal etmeden en uygun ¢6zimu saglamayi taahhit eder.
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26. ETIK SIKAYET HATTI

Etik degerlere 6nem veren bir isveren olarak, Pak Yatirim, Pak Yatirnm Calisanlari veya digerleri
(6rnegin Is Ortaklari) tarafindan endiselerini giivenli ve geri déniis korkusu olmadan rapor
edebilecekleri ve sltipheli durumlari bildirebilecekleri glivenli ve erisilebilir kanallar saglamakla
yukimll olacaktir. Bu badglamda, Pak Yatirm, tim Pak Yatinm GCalisanlarinin endiselerini
anonim olarak rapor edebilmelerine izin vermek igin bir Etik Sikayet Hatti kurmustur.

Etik Sikayet Hatti'na sirketin resmi web sitesi olan www.pakyatirim.com Gzerinden "Etik Sikayet
Hattl" sekmesi altindan ulasilabilir. Bu badlanti, etik sikayet hatti icin 3. taraf bir hizmet
saglayicisi olan https://report.whistleb.com/tr/pakyatirim adresine yd&nlendirecektir. Hizmet
sadlayici higbir kisisel veri tutmaz, raporlar anonim olarak yapilabilir. Pak Yatirim calisanlari
ayrica endiselerini bildirmek igin Uyum Ekibi ile iletisime gegcmeyi tercih edebilirler.

Etik Sikayet Hatti ve Uyumluluk Ekibi, her zaman Pak Yatirim Calisanlari ve Pak Yatirim'a anti-
yolsuzluk programi ile ilgili dneriler sunmak ve iyilestirmeler saglamak isteyen kisiler tarafindan
erisilebilir olacaktir. Uyumluluk Ekibi, her turll soru igin ulagilabilecek kisilerdir

Calisanlar, endiselerini bildirmeyi tercih ederlerse Uyumluluk Ekibi ile iletisime gegebilirler.
27. ARASTIRMALAR

Pak Yatirim, sikayetlerin, bu Kurallar'in 25. maddesinde tanimlanan ihbar hatti aracilidiyla
bildirilmis olsun ya da kisisel olarak iletilmis olsun, tim sikayetlere ciddi bir sekilde yaklasmayi
taahhit eder. Sikayetleri aldiktan sonra, Uyumluluk Ekibi veya Uyumluluk Ekibi tarafindan
belirlenen bir Pak Yatirrm Calisani bunlari gézden gecirecektir. Gerekirse, bir hafta icinde,
Uyumluluk Ekibi veya belirlenen calisan, ihbarcidan detayli bilgi talep edecektir.

Bir hafta sonra, Uyumluluk Ekibi, disiplin sorusturmasini baglatma kararini verecektir.
Sorusturmanin gerekli olduguna karar verilirse, Uyumluluk Ekibi, disiplin kurulunu
bilgilendirerek Pak Yatirirm'in Disiplin Prosediriine uygun olarak sorusturmanin baslatilmasini
saglayacaktir.

Arastirmalar gizli bir sekilde yuritilecek ve makul bir zaman ¢ergevesinde sonuclandirilacaktir.
Tum Pak Yatinim Calisanlarinin sorusturma sirasinda isbirligi yapmasi beklenmektedir. Bagimsiz
bir sorusturmanin ardindan, Uyumluluk Ekibi sonuglari ilgili taraflara yazili olarak iletecektir.
Her yapilan sorusturma igin bir sorusturma dosyasi olusturulacaktir.

28. KURALLAR IHLALI

Etik olmayan davranislar, risvet ve diger suistimaller, yasadisi faaliyetler veya Yasak
Uygulamalar, ilgili Pak Yatinm Calisanlarinin is sézlesmelerinin sonlandirilmasini da iceren gesitli
disiplin cezalarina tabi olabilir. Kurallar’i ihlal edenler, is s6zlesmelerinin sonlandiriimasini da
icerecek sekilde gesitli disiplin cezalarina tabi olabilirler.

Kurallar'in 25. maddesinde belirtildigi gibi, tim Pak Yatirim Calisanlari, bu tur ihlalleri derhal
Uyumluluk Ekibine bildirmelidir. Etik olmayan davranislar, yasadisi faaliyetler, Yasak


http://www.pakyatirim.com/
https://report.whistleb.com/tr/pakyatirim
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Uygulamalar ve bu Kurallarin ihlallerini derhal bildirmeyenler, is sb6zlesmelerinin
sonlandirilmasini da icerecek sekilde gesitli disiplin cezalarina tabi olabilirler.

Bu Kurallar'n 26. maddesinde belirtildigi gibi, ihbarcilara herhangi bir sekilde misilleme
yapilmayacak ve her zaman herhangi bir endiseyi bildirmeleri icin Pak Yatirnm tarafindan tesvik
edileceklerdir. Ote yandan, liglinci taraflara zarar vermek amaciyla yanls iddialarda bulunmak
veya herhangi bir Pak Yatirim cgalisanina zarar vermek veya kisisel fayda saglamak igin yanlis
iddialarda bulunmak veya sorusturma sireclerinde isbirligi yapmayi reddetmek, bu Kurallar'in
ihlali olarak kabul edilecektir.

Bu tir bir ihlal durumunda sirketin Disiplin, Odiil ve Tesvik Prosediiri’nii dikkate alinmalidir.

29. GENEL MUDURUN SORUMLULUKLARI

Baskan ve Yénetim Kurulu Uyeleri, bu Kurallar'a dayali olarak etkili bir yolsuzlukla miicadele
programinin gelistirilmesi ve uygulanmasindan sorumlu olacaklardir.

Genel Mudur(ler), her Grup Sirketi'ne, yolsuzlukla micadele programini uygulamalarina izin
verecek gerekli liderlik, kaynaklar ve aktif destek saglamaldir.

Genel Mudir(ler), yolsuzlukla micadele programinin etkinligini belirlemek igin programin
g6zden gecirilmesinden ve eksiklikler belirlendiginde dlzeltici 6nlemlerin alinmasindan sorumlu
olacaktir.

Icra Kurulu Baskan(lar)i, Uyum Ekibi ile isbirligi icinde ve acik yetki sinirlamalari dogrultusunda
yolsuzlukla micadele programinin tutarh bir sekilde uygulanmasindan sorumludur.

Yolsuzlukla mucadele programinin uygulanmasi ile ilgili yetkiler, bu gérevi dogrudan Yonetim
Kuruluna raporlayacak olan Uyum Ekibine devredilmistir.

30. KUGUK KASA HESABININ KULLANIMI

Pak Yatinm, kiiclik nakit hesabinin kullanimi igin kati kurallari gézlemlemektedir. Kiiclik nakit
hesabi, 6demenin miktarinin dislik oldugu ve banka transferinin zamanla ilgili endiseler veya
alim isleminin gercgeklestirilecedi yer nedeniyle miimkiin olmadigi durumlarda kullanilabilir. Her
klgluk nakit 6demesi, Calisan tarafindan uygun bir fatura veya ilgili belge karsiliginda
yapilmaldir. Bu belge, muhasebe departmanina aktariimalidir. Pak Yatirm'in geri kalan
o0demeleri ERP sistemi araciliiyla yapilmalidir.
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EK 1:

PAK YATIRIM POLITIKALARINA UYMA VE GIKAR GATISMALARINA DAHIL OLMAMA
TAAHHUDU

[Pak Yatirrm Calisani olarak,] [Pak Yatirrm'in isveren sirketinin adi]'nin ve Pak Yatirm Insaat
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ('Pak Yatinm") dahil olmak {zere tim ig politikalarini ve yénergelerini,
Pak Yatirrm'in Davranis ve Etik Kurallari'ni ve eklerini okudum ve anladim. Burada, bu politika
ve yonergeleri zaman zaman dedisebilecek sekilde uygulamaya koymayi kabul ediyorum ve
herhangi bir tirdeki etik olmayan davranisi veya ihlalleri derhal Uyumluluk Ekibi'ne bildirecegim
konusunda taahhitte bulunuyorum. Pak Yatirrm'in Davranis ve Etik Kurallari'nda tanimlanan
Yasakli Uygulamalarla ilgili herhangi bir siphe durumunda, bu durumu Uyumluluk Ekibi'ne
bildirecedim konusunda taahhitte bulunuyorum.

Pak Yatirim ile, isverenim ve cgalisanlari da dahil olmak UGzere, ya da Pak Yatirm tarafindan
dogrudan veya dolayli olarak sahip olunan veya kontrol edilen herhangi bir sirketle, cikar
catismasi yasamadigimi beyan ediyorum.

Bu Kurallara uymama durumunda, [Pak Yatinrm'in isveren sirketinin adi] tarafindan gegerli bir
nedenden dolayi is sdzlesmemin feshedilmesi de dahil olmak (zere, disiplin cezalarina tabi
tutulacagimi kabul ediyorum.

[Calisanin Adi]
[Calisanin Imzasi]

[Yiritme Tarihi]



